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Tibre Holdings Ltd
ibre Holdings Ltda.
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 07.838.582/0001-29
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Cotistas,
Submetemos a apreciacado de V.Sas. as Demonstragées Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Tibre Holdings Ltda., de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 2013 Em Milhares de Reais
CIRCULANTE 2.027 2.026 CIRCULANTE 151.742 151.850 2014 2013
Caixa e Equivalentes de CaiXa..........cccceervereeruennen 1.775 1.320 Impostos a Pagar.... . 3 2 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Dividendos a Receber .................... 244 698 Dividendos @ Pagar ... 151.739 151.848 Lucro Liauido antes do Imposto de Renda e
Tributos a Compensar ou a Recuperar.................. 8 8 PATRIMONIO LIQUIDO 451.250 425.646 -Iquic i P
N Capital Social: Contribuicao Social 25.885 37.293
m:st?n'zgtg:"w"s ggg'ggg g;g'gg - De DOMIGIliados N0 PAIS «.vvvrrseeeeeeereer e 235.000 218.660 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:  (25.741)  (37.259)
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' : : Reservas de Lucros..........ccccocevevevcvcvecicceceeeeeee. . 216,250 206.986  Resultado de Equivaléncia Patrimonial................ (25.740)  (37.259)
TOTAL 602.992 577.496 TOTAL 602.992 577.496 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais,
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais LIQUIGAS oo M )
2014 2013 2014 2013 Lucro Liquido Aojustadg — 144 34
RECEITAS OPERACIONAIS ..........cceueeummmemmmmnnnnnns 25886  37.340 RESULTADO OPERACIONAL .........ccceeeeuemmmmmnnnns 25885  37.293 I(A“me”“;) eF'{“ d”"°sc ’e".'l‘)"?':"'é """ N (fo) (1 ;)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial.................. 25.740 37.259 RESULTADO ANTES DA TR|BUTAGAO SOBRE mposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (19) @
Receitas Financeiras 145 81 0O LUCRO 25.885 37.203 Caixa Liquido Proveniente das Atividades
JUIOS ALIVOS ... 1 © IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(:Z\O Operacionais 111 21
DESPESAS_OP',EBACKJNA'S 1 a7 SOCIAL 35 7 Fluxo de Caixa das Atividades de
Despesas Tributarias ................... 1 - - ) Investimentos:
Despesas Gerais e Administrativas....................... - 47 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.........ccourrururnns 25.850 37.286 Aquisico de Investimentos ................cccooccoo...... - (7.646)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Dividendos Recebidos 698 271
Reservas de Lucros Lucros Caixa Liquido Proveniente das Atividades de
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais Investimentos 698 (7.375)
Saldos em 31.12.2012.....cccccceusreeeee 187.000 19.124 174.930 - 381.054 Fjuxo de Caixa das Atividades de
Aumento de Capital com Subscri¢do Financiamentos:
de Cotas .......... R R 7.660 - - - 7660 Aumento de Capital ..........ooveereeeeeeeereerereeees - 7.660
Aumento de Capital com Reserva de Dividendos Pagos (354) _
LUCTOS .. 24.000 (17.697) (6.303) - - . L. . N
Lucro Liquido do Exercicio ................ - - - 37.286 37.286 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas
Destinacdes: - Reservas.................... - 1.864 35.068 (36.932) . Atividades de Financiamentos............cccceeeunueus (354) 7.660
- Dividendos Propostos - - - (354) (354) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa..... 455 306
ia'“s o 3(13'1?'2|°13""|; """""" e 218.660 3:291 203.695 - 425.646  |1i6i0 4O P00, 1320  1.014
umento de Capital com Reserva de Fim do Periodo . 1775 1.320
LUCTOS woovvves v 16.340 ) (16.340) N ~ Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 455 306
Lucro Liquido do Exercicio - - - 25.850 25.850 quivalentes de Lalxa .....
Destinagdes: - Reservas.................... - 1.292 24.312 (25.604) -
- Dividendos Propostos - - - (246) (246) Lalliliell
Saldos em 31.12.2014 235.000 4.583 211.667 - 451.250 Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/0-2
\ As demonstragcbes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicao na sede da Companhia. y
( . N\
Brumado Holdings Ltda.
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 08.397.763/0001-20
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Cotistas,
Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragées Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Brumado Holdings Ltda., de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013 Em Milhares de Reais
CIRCULANTE 527.048 254.132 CIRCULANTE 3.503 1.972 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa............cccovvevennnene 217.700 102.738 Impostos e Contribuicdes a Recolher.................... 2.494 1.022 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Acodes Preferenciais Resgataveis 300.142  139.904 Dividendos @ Pagar ..........ccceceeevervireereirireresisiseneens 1.009 950 .
Valores a ReCeber ...........o...ervvenns. . 7698  11.021 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda
Tributos a Compensar ou Recuperar.................... 1.508 469 PATRIMONIO LiQUIDO 1.118.706 1.147.463 °© Contribuicédo Social 109.471 101.316
NAO CIRCULANTE 595.161 895.303 . . . L
Realizavel & LONGO PaZO .......ooeosoooeersooeeesse - 300142 CapitalSocil..... 983.228  983.228  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Agbes Preferenciais Resgataveis...............c.......... . 300.142 Reservasde Lucros... 135.478  164.235  Juros Agdes Preferenciais Resgataveis .............. (7.698)  (11.021)
Investimento. 595.161 595.161 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos de
TOTAL 1.122.209 1.149.435 TOTAL 1.122.209 1.149.435 Investimento Avaliado 80 CUSEO.....eeeeoeeeoeoin (35.496)  (29.363)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Lucro Liquido Ajustado 66.277 60.932
2014 2013 ~ 2014 2013 Aumento em OULroS AtIVOS ........c.ceueveueeeueirineninns (58.287) (57.512)
RECEITAS OPERACIONAIS .........cooereeeeenes 109.577  101.363 RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
Juros AcGes Preferenciais Resgataveis......... 64.476 68.064  SOBRE O LUCRO 109471 01316 2o 0ohig0S ..ovvereeeeesecereseees e 103295  97.162
Juros SFJbre o Capital Proprio/Dividendos de IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Acdes Preferenciais Resgataveis .............ccoceeeeee 139.904 -
Investimento.........cccoov e 35.496 29.363 SOCIAL (3.168) (1.298)  Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (1.227) (443)
Receitas Financeiras Liquidas ..................... 9.605 3.936 . ;
DESPESAS OPERACIONAIS .o 106 47 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 106.303 100.018 Caixa Liquido Proveniente das Atividades
Despesas Gerais e Administrativas. 57 47  Numero de cotas 983.227.792 983.227.792  Operacionais 249.962  100.139
Despesas THbULANAS .........c...coc.evvrreerrerennn. 49 - Lucro basico por cotas atribuivel aos cotistas 0,11 010 Fluxo de Caixa das Atividades de
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Financiamentos:
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos  (135.000) -
Reservas de Lucros Lucros
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de
Saldos em 31.12.2012......ccceeereeeneee 983.228 23.505 41.662 - 1.048.395  Financiamentos (135.000) -
Lucro Liquido do Exercicio................ - - - 100.018 100.018
Destinagbes: - Reservas................... - 5.001 94.067 (99.068) - Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa...... 114.962  100.139
- Dividendos Propostos - - - (950) (950) S .
Saldos em 31.12.2013....cvveerres e 983.228 28.506 135.729 - 1.147.463 'F”,'C': d‘; Pef”;’d° """"""""""""""""""""""""""""""" ;?2'72(8) 102‘522
Dividendos de Exercicios Anteriores. ; - (134.050) - (134.050) "M dO Periodo coervvvrrve _ 7.7 7
Lucro Liquido do Exercicio - _ - 106.303 106.303 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ..... 114.962 100.139
Destinacdes: - Reservas.... - 5.315 99.978 (105.293) -
- Dividendos Proposto - - - (1.010) (1.010) A DIRETORIA
Saldos em 31.12.2014.......ccccemiuerunen 983.228 33.821 101.657 - 1.118.706 Cid de Oliveira Guimaraes - Contador - CRC 1SP218369/0-0
\ As demonstracdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicdo na sede da Companhia. y

PFHD ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S.A.

CNPJ:10.521.613/0001-28
Balanco Patrimonial de 01/01/2014 a 31/12/2014

Nome Saldo Atual
ATIVO . e 6.124.782,59
Ativo Circulante . 2.348.310,16
Disponibilidades 184.883,89
[°C: U 4.943,79
................ 4.943,79
1,00
1,00
Agéncia: 0254 C/C: 0020660-1 ..... 1,00
Aplicac6es de Liquidez Imediata - FAF. 179.939,10
Aplicacéo Hiperfundo Bradesco ........ 50.335,30
Aplicagcoes em Papeis ................... 129.603,80
Direitos Realizaveis a Curto Prazo ... 2.163.426,27
Tributos @ COMPENSAr .....cceeeviiiiiieieeeee e 13.539,52
IRRF @ COMPENSA.......ccciiiiiiiiiiieciieieeeiee e 201,02
IRPJ Estimado a Compensar .................. 9.012,68
Contribuigdo Social Estimada a Compensar .. 4.325,82
AdIiantamENTOS .....couiiiiiiiiiicee s 1.649.886,75
AFAC - Futuro Aumento de Capital ...........cccceevvennenne 1.649.886,75
EStOQUES ..ooooiiiveceee e 500.000,00
Mercadoria para Revenda - Veiculos 500.000,00

Ativo NGO Circulante.........eeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeee s 3.776.472,43
INVESTIMENTOS ...viiiiiiiiiiie e 533.403,13
Investimentos em Coligadas e Controladas. 533.403,13
Coligadas e Controladas ............c.cccevenee 533.403,13
Imobilizado..........ccc.c.... 3.243.069,30
Bens e Direitos em Uso. 379.326,61
Terrenos.......cccveveenes . 379.326,61
BENS IMOVEIS ..o 2.902.441,93
IMOVEIS ..o 2.902.441,93
(-) Depreciacdo Acumulada. . (38.699,24)
(-) ImOveis - DEPreciaGao ..........c.ccuevuerieveniiiaiaaenns (38.699,24)
Nome Saldo Atual
PaASSIVO ..t 6.124.782,59
Passivo Circulante..... 9.450,48
Obrigacdes Tributarias ..........cccooevueene 9.450,48
Impostos e Contribuigcdes Sobre Receitas 9.450,48
COFINS @ Pagar.......ccccceoiivniiiiiecniene 1.066,99
PIS a Pagar ...... e —————————- 231,18
IRPJ sobre Lucro Presumido a Pagar ... 5.000,54
Contribui¢do Social sobre Lucro Presumido a Pagar.. 3.151,77

Passivo NA0 Circulante .........cccovvveiiiieieniieee e 1.649.886,75
Adiantamento para Futuro Aumento de Cap 1.649.886,75
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.. 1.649.886,75
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital .. . 1.649.886,75
Patrimonio LIQUIdO ....ccceieieerieeiee e 4.465.445,36
Capital 3.781.779,00

3.781.779,00

Capital Social........

Capital Social Subscrito.. . 3.781.779,00
RESEIVAS.....cci ittt 289.730,78
Reservas de Lucros.... 289.730,78
Reserva de Lucros.... 289.730,78
Resultado do Exercicio 393.935,58
Apuracéo do Resultado..... 393.935,58
Resultado do Exercicio Anual... . 447.435,58
(-) Distribuic&o de Lucros aos SOCIOS.............ccccevunnne (53.500,00)

MG CONTECNICA CONSULTORIA E CONTABILIDADE LTDA.
José Carlos de Oliveira Souza - Contabilista
CPF: 001.066.678-82 / CRC: 1.SP-130997/0-5
Hermes Kinshoku - Diretor
CPF: 662.888.518-68
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CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 11.196.609/0001-02

CAMARGO
CORREA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo submete a apreciacéo de V.Sas. as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, colocando-se a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.
Sao Paulo, 24 de margo de 2015 A Administracao
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014

BALANCO PATRIMONIAL Levantado em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais)

Ativo 2014 2013 Passivo, Patriménio Liquido 2014 2013 (Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por agao)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 686 208 Debéntures 121,513 3.321 _ 2014 __ 2013
Titulos e valores mobiliarios 242 32  Partes relacionadas 201.065 215.554 Rece_itas (De_s;_)esa_s) Operacionais
Impostos a recuperar 4.019 185  Dividendos propostos 16.221 23100 Geraiseadministrativas - (146) (191)
Dividendos a receber 1.604 5495  Outras abrigagdes ~ 21 Qutras receitas operaflohals, Il.qulde.ls 40.134 -
Total do ativo circulante 6.551 5.920  Total do passivo circulante 338.799 242.016 Resultado c_ie'equwalenma. patrimonial . . 107.398 (54.146)
Nio Circulante Néio Girculante — —————  Lucro (Preju_lzo) Og?eracmnal antes do Resultado Financeiro 147.386 (54.337)
Outros créditos 8.708 _ R Resultado Financeiro
Debéntures 351.443 468.255 - y i
Impostos a recuperar 62 65 Provisédo para perdas em controladas e controladas em conjunto 277.498 302.778 Receitas fmancelrgs 1 o
Investimentos 3.299.292 3.566.308 Partes reIZcionpadas ] : ~ : 5 Deslpisas flnancelrgs ) {55.189) (4.102)
Total do ativo néo circulants 3.308.062 3566.373 nacas ———  — < Variagho cambial liquida {25.675) —(1.534)
Total do passivo hao circulante 628.941 771.035 Resultado financeiro {79.086) (4.942)
Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) do Exercicio 68.300 (569.279)
Capital social 2.507.493 2.507.493  Lucro (prejuizo) por ago: 0,03 (0,03)
Reservas de lucros 60.278 54.199 — -
Ajustes de avaliagdo patrimonial {328.551 {102.450 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Subtotal 2.239.220 2.459.242 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014
Adiantamentos para futuro aumento de capital 107.653 100.000 (Em milhares de reais)
Total do patrimdnio Iliquido 2.346.873 2.559.242 2014 2013
Total do Ativo 3.314.613 3.572.293 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.314.613 3.572.293 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais — —_—
" . . . Lucro (prejuizo) do exercicio 68.300 (59.279)
DEMON,S_TR‘_\’;AO DAS MUTAGOES DO PATmMONlO, LIQUIDO . Ajustes para recongciliar o lucro {prejuizo) do exercicio com o caixa liquido
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais) aplicado nas operagées:
Resultado de equivaléncia patrimonial {107.398) 54.146
_Reservas de lucros Adiantamentos Juros provisionados 55.048 -
Reservade Ajustes de Lucros Total do para Futuro Ganho com perddo ds divida {40.140) -
Reserva  Retencdo  Avaliagdo  (Prejuizos) Patrimdnio Aumento Variagdo cambial sobre saldo com partes relacionadas 25.675 -
Capital Social Legal _delLucros Patrimonial Acumulados Liguido de Capital Total Juros sobre titulos e valores mobilidrios (1.751) (629)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 2.324.169 8.136 105.342 {105.828) = 2.331.819 100.000 2.431.819 {(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Resultado abrangente total do exercicio - = (59.279) 3.378 = (55.901) - (55.901)  Outros creditos (8.708) -
Aumento de capital 183.324 = - e - _ 183324 — _183.3%4 '5"’;05‘05 a recuperar (3.831) (2052)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 2.507.493 8.136 46.063 (102.450) - 2.459.242 100.000 2.559.242 P:rtr:ss relacionadas _ 1
Devolugéo adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - (100.000)  (100.000)  Redugéo {(aumento) nos passivos operacionais:
Distribuigo de dividendos - - (46.000) - - (46.000) - (46.000)  Outras obrigagdes (41) -
Adiantamento recebido para futuro aumento de capital - - - - - - 107.653 107.653 CP?”GS rlglac‘:jionadas . (1—28(% %
i aixa aplicado nas operagdes .
Resgnad? abrangente total do exercicio - - - (226.101) 68.300  (157.801) - (1s7.801) A é’e debéntures o gos 55 668 "
Destinagdes: Caixa liguido aplicado nas atividades operacionais 66.540 316
Reserva legal - 3.415 - - (3.415) - - —  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Dividendos propostos - - - - {16.221) {16.221) - (16.221)  Titulos e valores mobilidrios 1.541 747
Reserva de retencgéo de lucros - - 48.664 - {48.664) = - - iecetbimen_to det_divid;endos 122574,21752"7 4624;%570
porte em investimentos (127.273) (462.507)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 2.507.493 11.551 48.727 (328.551) - 2.239.220 107.653 2.346.873 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 128.465 257310
_ Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 Adiantamento para futuro aumento de capital 107.653 -
(Em milhares de reais) Devolucéo de adiantamento para futuro aumento de capital (100.000) -
Captacédo de debéntures - 467.504
o » —_2014 2013 pygamento de dividendos (69.100) (10.000)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 68.300 (69.279)  Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (61.447) 457.504
Itens que seréo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 478 (122)
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investidas 226.101) 3.378 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 208 330
Resultado Abrangente Total do Exercicio 157.801) (55.901) Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 686 208

A DIRETORIA NELSON NOBREGA DA COSTA - Contador CRC 1SP 202165/0-9

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do Relatdrio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, estédo disponiveis na sede da Companhia.

CAMARGO CORREA PROJETOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ n° 61.564.639/0001-94

CAMARGO
CORREA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutrias, a Administragdo submete a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, colocando-se a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos.
Séo Paulo, 24 de margo de 2015 A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL Levantado em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais)

Passivo, Patriménio Liquido

. e Recursos Capitalizaveis 2014 2013
Ativo —2014 2018  cjrcylante 2014 _ 2013
Circulante Fornecedores 29 1 Receitas (Despesas) Operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 69 44  Partes relacionadas 29 o Gerais e administrativas (1.647) (1.063)
: Impostos a recolher - 20 OQutras receitas operacionais, liquidas 27.503 1.430
Partes relacionadas 33.608 28.645  pvigendos propostos 4195 — Resultado de equivaléncia patrimonial - 2
Outros créditos 660 575  Qutros obrigagdes 102 53 Lucro antes do Resultado Financeiro 25.856 369
Total do ativo circulante 34.337 30.264 Total do passivo circulante 4.417 83 Resultado Financeiro
N&o Circulante Nao Circulante Receitas financeiras 55 59
. Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.121 32.806 Despesas financeiras (6) (84)
Partes relacionadas 798 798  Total do passivo nao circulante 6121 _32.806 Variagdo cambial, liquida 3.966 _3.782
Impostos a recuperar 493 537 Patriménio Liquido e Recursos Capitalizaveis L tes do | 1o de Renda e da Contribuicdo Social zgg;? izgg
P Capital social 9.880 7.310 ucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigéo Socia . .
Depdsitos judiciais 1950 1087 0 e lucros 13.468 _  Imposto de Renda e Contribuigdo Social )
Despesas antecipadas 37 44 Ajuste de avaliagdo patrimonial (239) 3.071 Diferidos (555) -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 129 684  Prejuizos acumulados — (11.654) Lucro Liquido do Exercicio 29.316 _4.126
Investimentos 2 »  Total do pattimonio }l’quido 23109 _(1.273
. . Adiantamento para futuro aumento de capital 4.108 1.750 DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA
Total do ativo ngo circulante 3418 3.102  ypa140 patrimgnioll’quidoedos recursos cgpitaliza'veis 27.217 477 - ¢ | )
Total do Ativo 37.755 33.366  Total do Passivo, Patriménio Liquido e Recursos Capitalizaveis 37.755 _33.366 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ) . o — 2014 _ 2013
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
= . Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 29.871 4.126
Capital Reserva Reserva de ~_ Ajustesde  Prejuizos .. Totaldo Adiantamento para Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda & da contribuigio
Sald 31 deD M 2012 S{?;I(?OI Legal Retencdo de Lucro Avaliagdo Patrlmz:slglg; Acurr(11tjfl)a7<18(::)s) Patriménio hlogggizc): Futuro Aumento de Capétoaol (g-lf;g; social com o caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) operagdes
aldos em e Dezembro de i = - X X . A& e
Resultado abrangente total do exsrcicio - - - 3.603 4126 7.729 - 7729 \Ij:::ltggz:sqsgﬁnvalenma patrimonial (3.963) (3 7;2;
Aumento de capital 1.350 - - - - 1.350 {1.350) = _Q A X - . . y :
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - L - 2200 2200 Realizagdo de ajustes de avaliagéo pattimonial (3.310) -
Saldos em 31 de Dezembra de 2013 7310 — — 3071 {(11.653) (1.272) 1.750 478 Reversdo de provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (26.684) (4.155
Resultado abrangente total do exsrcicio = - — {3.310) 29.316 26.006 — 26.006 Redugdo {aumento) dos ativos operacionais:
Capitalizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 2.570 - - - - 2.570 {2.570) - Depédsitos judiciais (922) 1.286
Sdiamamento para futuro aumento de capital - - - - - - 4.928 4.928 Impostos a recuperar 44 (24)
estinagdes: i
Reserva legal - 883 - - {883) - - - (D)ifr;;zs;sé:&t)zupadas (857) (14;7)
Dividendos propostos - - - - {4.195) {4.195) — {4.195) " . L
Constituigao de reserva de retengéo de lucros - - 12.585 - (12.585) - - - Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 9.880 883 12.585 (239) — 23.109 4108 27.217  Fornecedores 98 1
Impostos a recolher (20) 18
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 Partes relacionadas 12 )
QOutros passivos 49 53
(Em milhares de reais) Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 4.903) (2.390
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
2014 2013 Adiantamentos para futuro aumento de capital 4.928 _2.200
Lucro Liquido do Exercicio 29.316 4126 Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 4928 2.200
Itens que seréo reclassificados subsequentemente para a demonstragéo do resultado: Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 25 (190)
Diferengas cambiais na convers&o de operagdes no exterior (3.310) 3.603 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 44 234
Resultado Abrangente Total do Exercicio 26.006 7.729 Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 69 44
A DIRETORIA NELSON NOBREGA DA COSTA - Contador CRC 1SP 202165/0-9
As Demonstragdes Financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia.
BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A.
CNPJ/MF n2 11.721.921/0001-60 - NIRE 35.300.442.377 - Companhia Aberta
Ata Sumdria de Assembleia Geral Extraordindria ( . . )
realizada em 02/03/2015 (Certiddo de Arquivamento na Jucesp) b d g d
A ata acima mencionada, publicada no “Valor Econdmico” e no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” no TI re HOI In s Lt a'
dia 03/03/15, foi arquivada na JUCESP, sob o nimero 165.368/15-9 em 15/04/2015. Flavia Regina Britto - Empresa da Organizacdo Bradesco
Secretdria Geral em Exercicio. CNPJ 07.838.582/0001-29
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGCAO S.A. RELATORIO DA ADMINISTRACAO
CNPJ/MF n2 11.721.921/0001-60 - NIRE 35.300.442.377 - Companhia Aberta Senhores Cotistas,
Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragées Contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Tibre Holdings Ltda., de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
realizada em 30/01/2015 (Certiddo de Arquivamento na Jucesp) Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
A ata acima mencionada, publicada no “Valor Econémico” e no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” no L
dia 26/03/15, foi arquivada na JUCESP, sob o nimero 132.863/15-7 em 24/03/2015. Flavia Regina Britto - BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Secretéria Geral em Exercicio. ATIVO 2014 _ 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 _ 2013 EmMihares/deeals
CIRCULANTE 2.027 2.026 CIRCULANTE 151.742  151.850 _ 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa. 1.775 1.320 Impostos a Pagar. 3 2 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
L LUPATECHCNPJ/MF 89 4(%3%?2?(}(%??23Nﬁ?E 35300457564 Dividendos a Receber 244 698  DIVIdendos a PAgar ..............ccoerriorscrrsinsiness 151739 151848 | Liquido antes do Imposto de Renda e
CompanAhiaéAbgrta de Czp“gl Autolrti‘zacci’o -A%M&FBOVESPvoﬁfzv&Mercado Lr;;tc:l:c(ﬁ:j:::?r ou a Recuperar..........c....... o0 968 . z gg;:al:\lls(llillg LIQUIDO .....eererrcrerrerenensesesnsennns 451.250 425.646 Contribuigao Social 25.885 37.293
ta da Reunido do Conselho de Administracao 5 | | NAO CIRCULANTE ......ossururrmsmsussasnsssensasssnssnsasnns .965  575.47 oy . . -
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 12 dias do més de marco de 3015 as 10 horas, no escritério da Investimento 600965 575470 De Domiciliados no Pais ............cccccuveieiiniieinnee 235.000 218.660 Ajustes ao Lucro !.Iqlilld'o ante§ d0§ Impostos:  (25.741) (37.259)
Companhia, localizado em So Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n° Reservas de Lucros, 216.250 206.986  Resultado de Equivaléncia Patrimonial.............. (25.740)  (37.259)
215, Bloco B, 5° andar, Jardim Sao Luis, CEP 05804-900 (“Companhia”). 2. Convocagio e Presencas: TOTAL 602.992 577.496 TOTAL 602.992 577.496  Juros, Variages Monetarias e Cambiais,
Dispensada_a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Liquidas M
ministracao, foi instalada a reunido tendo em vista o atendimento ao quorum para a instalagdo e P .
deliberagdes, conforme disposto no artigo 22, parégrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia. 3. 2014 2013 2014 2013 Lucro Liquido Ajustado s ———— 144 34
Mesa: Presidente: Celso Fernando Lucchesi; Secretario: Ricardo Doebeli. 4. Ordem Do Dia e | | RECEITAS OPERACIONAIS 25886 37340 RESULTADO OPERACIONAL wocorrmvesrm 25885 37.203  (Aumento) em Oulros Crédios ... o) (11
Deliberacdes: Apos discussao da ordem do dia, que era de conhecimento de todos, os Conselheiros Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25740  37.959 ~ Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Pagos (13) 2)
deliberaram, de forma unanime e sem qualquer ressalva, as seguintes matérias: (a) Aceitar o pedido de 'tado de Equ - : - RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE - . -
rentincia ao cargo de Conselheiro de Administragdo do Senhor Antonio Ernesto Ferreira Miiller, \Tece'tzts, Financeiras 14? 81 oLucRO 25.885  37.293 C:lxa Liquido Proveniente das Atividades " o1
Conselheiro Independente, apresentado no dia de 02 de margo de 2015, retroagindo, portanto, a uros Alivos - = P
renuncia a n-:‘feridap data; (b) Ac%ilar o pedido de renuncia, com efe%tos a partir da presgnte da?a, do atual DESPESAS OPERACIONAIS . 1 47 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Fluxo de Caixa das Atividades de
Diretor de Produtos da Companhia, o Senhor Murilo Antunes de Oliveira Filho, brasileiro, casado, Despesas Tributérias..... 1 . SOCIAL 35 7 Investimentos:
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 8.431.756 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° Despesas Gerais e Administrativas. - 47  LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO......crrmrrrrrernns 25.850  37.286 s _
060.267.908-70, com endereco comercial & Avenida Maria Coelho Aguiar, n° 215, Bloco B, 5° andar, - _ R ) Aquisicgo de Investimentos .. - (7.646)
Jardim S&o Luis, CEP 05804-900, na Cidade e Estado de S&o Paulo. Ademais, o Senhor Murilo DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Dividendos Recebidos . 698 271
Antunes de Oliveira Filho renuncia, também, ao cargo de membro do conselho de administragao da . - . .
sociedade espanhola Vicinay Marine, S.L., assim com% a0 cargo de membro suplente do conseﬁho de . ) Reservas de Lucros __ Lucros ) C.alxa Liquido Proveniente das Atividades de
administragio da sociedade UNIFIT - Unidade de Fios Industriais de Timbatuba S.A; Diante da Eventos Capital Social __ Legal _Estatutéria_ Acumulados. __ Totais 698  (7.375)
deliberagdo acima, a Diretoria passara a ser composta pelos seguintes membros, a partir de 12 de Saldos em 31.12.2012 187.000 19.124 174.930 - 381.054  Fluxo de Caixa das Atividades de
margo de 2015: (1) Senhor Ricardo Doebeli, exercendo os cargos de Diretor Presidente e de Diretor e Aumento de Capital com Subscrigdo Financiamentos:
Relagbes com Investidores; (2) Senhor Edson Antonio Foltran; e (3) Senhor Carlos Mario Calad A8 COAS weroeeeeeoeeeeoeeoeees 7.660 R R 7.660  aumento de Cal i-tal A 7660
Serrano, ambos exercendo o cargo de Diretores sem designagéo especifica. (c) Aprovar a nomeagao Aumento de Capital com Reserva de - p .
g{% Sin;é)rs Z!:coa;:i% I(:)S?gFI::/eSIiF,’)brasileiro, <:as?)('i:,o'_l/;c\llld':minigtradaog1;;o;t2':17(1((3)r1 go7gogumentg de (ijdentidage 24.000 (17.697) (6.303) i _ Dividendos Pagos.. (354) -
n .541.091- e inscrito no sob o n .727.019-72, Diretor Presidente e de P . : : ’ i iqui i ili
Relagdes com Investidores da Companhia, com domicilio na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Lucro Liquido do Exercicio - - - 37.286 37.286 C:l?(a.dngmdg P:.ovenllente/U‘tlllzadO nas
Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n° 215, Bloco B, 5° andar, portador do Passaporte n° FI228642, DestinagGes: - Reservas... - 1.864 35.068 (36.932) - Atividades de Fir : (354)  7.660
com vencimento em 24 de junho de 2018, como representante da Companhia no conselho de - Dividendos Propostos - - - (354) (354) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa..... 455 306
administragdo da sociedade espanhola VICINAY MARINE, S.L., da qual a Companhia é sécia, em Saldos em 31.12.2013, 218.660 3.291 203.695 - 425.646 Inicio do Perfodo 1.320 1,014
substituigio ao antigo representante, Senhor Murilo Antunes de Oliveira Filho, em razdo do seu pedido Aumento de Capital com Reserva de nicio do Ferl - :
de rentincia; e (d) autorizar os administradores da Companhia a tomarem as providéncias e praticarem 16.340 B (16.340) i . Fimdo Periodo... : - 1.775 1.320
os atos necessdarios com relacdo a efetivacdo das matérias aprovadas nas alineas acima. 5. Lucro Liquido do Exercicio A R K 25.850 25,850 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa..... 455 306
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente s : ’
ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 12 de margo de 2015. Celso Destinacdes: - Reservas... R 1.292 24312 (25.604) N A DIRETORIA
Fernando Lucchesi, Presidente; Ricardo Doebeli, Secretéario; Conselheiros Presentes: Celso Fernando - Dividendos Propostos - - - (246) (246)
Lucchesi, Caio Marcelo de Medeiros Melo, Ricardo Doebeli, Cesar Guillermo Gonzalez Neuman, Luiz Saldos em 31.12.2014 235.000 4.583 211.667 - 451.250 Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/0-2
Augusto Marciano da Fonseca e Simone Anhaia Melo. Declaro que esta ata é cépia fiel da lavrada no
livro proprio. Ricardo Doebeli - Secretario. JUCESP n° 151.105/15-7 em 08/04/2015. Flavia Regina As demonstragdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposigao na sede da Companhia.
Britto - Secretaria Geral em Exercicio. \. J




